Re-Modelar la PNL. Once:
Re-Modelar las Metaforas
John McWhirter

Es una préctica comun comenzar una sesion de formacion de PNL con una metafora o
al menos con un cuento. Puesto que este articulo trata de la metafora puede resultar
sorpresivo que no comienzo con el tipo de cuento normal. Mediante el modelado y
remodelado de las metaforas se hacen disponibles muchas otras elecciones efectivas
para fomentar los procesos de aprendizaje. Una eleccion es la de ir mas alla de lo
conocido y familiar. La metafora ha sido siempre una manera efectiva de dar sentido a
aquello que todavia no conocemos. Otra posible eleccion es la de retirarnos de lo
novedosos hacia la familiaridad de lo que ya reconocemos. Ya que estos articulos
forman parte de la historia de mi experiencial de modelar y remodelar la PNL de
entrada ya son una metafora de la exploracion, descubrimiento y creatividad.

“Los cientificos, por tanto, estan acostumbrados a tratar con la duda y la
incertidumbre. Todo conocimiento cientifico tiene un aspecto de incertidumbre. Esta
experiencia con la duda y la incertidumbre es importante. Creo que es de gran
valor, y que esto se extiende mas alla de las ciencias. Tengo la creencia que para
solucionar cualquier problema que nunca ha sido solucionado, es necesario dejar
la puerta entreabierta. Es necesario permitir la posibilidad que no lo hayas
entendido correctamente. De otra manera, si ya has decidido como es, es posible
que no acabes de solucionarlo.”

Richard Feynman

Nacemos sabiendo nada. A medida que nuestra cultura se expande y se hace mas
variada necesitamos aprender aun mas eficazmente. ;Como adentrarse en lo
desconocido? {Como dar sentido a lo no familiar? ;Te encuentras mas seguro
quedandote con lo que conoces? En cada experiencia damos sentido a cosas nuevas.
Este articulo es un ejemplo de este proceso. Mientras leas estard haciendo uso de tu
experiencia previa para dar sentido a lo que hay aqui. A lo mejor reconoces que
algunas cosas con “parecidas” a otras con las que ya estds familiarizado. Usar una
cosa para dar sentido a otra es una herramienta de aprendizaje fundamental y es la
base del simil, la analogia y la metéfora. Utilizando el modelado podemos mejorar la
efectividad en potencia de la metafora como herramienta para el cambio

Es probable que la potencia de la metafora como ayuda al desarrollo humano se
reconoce desde que existe la civilizacion. Desde entonces se han empleado para
promover el desarrollo y el cambio, desde la instruccién moral de las fabulas de
Esopo, los cuentos de Confucio, Buda y las parabolas de Jesus hasta las analogias
anecdoticas utiles de cada dia. Los libros, la television y las peliculas han continuado
con esta influencia en el desarrollo humano ofreciendo modelos de role, cédigos
éticos y normas de comportamiento.

Todas las formas de la metafora influirdn en el observador. Por eso es importante
tender una comprension de como funcionan las metéaforas a efectos de poderlas
emplear de manera efectiva, para maximizar los beneficios y para minimizar cualquier
influencia en potencia dafiina. Con demasiada frecuencia el uso habil de las metaforas



ha sido el reservado de los poetas y artistas — los que tienen “don”. Esta es, por tanto
un area rica en la que el modelado puede aportar mucho. ;Poder hacer disponible a
todos el poder de la metafora efectiva?

CONSTRUIR LAS METAFORAS

En mi ultimo articulo mencioné haber asistido a unos talleres ofrecidos por Steve y
Carol Lankton en 1982/83. Estos talleres tenian que ver principalmente con el uso de
las metaforas en trabajo ericksoniano con trance. Un elemento central del curso era
emplear metaforas que encajaban o se asemejaban al problema del cliente. En los
grupos de practica se hizo evidente que las diferentes personas conseguian identificar
y/o construir metaforas “asemejadas” con niveles de éxito muy desiguales. El curso
no ensefiaba directamente la construccion de las metaforas de modo que algunas
personas seguian con dificultades. Después de los talleres, di vueltas a este tema 'y
busqué extensamente pero encontré muy poco que fuera de utilidad en relacion con
este problema.

Mi experiencia en la PNL era similar: no habia ninguna estrategia especifica para
construir metaforas asemejadas. A finales de los afos 80 ensenaba hipnosis
ericksoniana a grupos de terapeutas familiares y trabajadores sociales. Queria hacer de
las metaforas un elemento central. Necesitaba crear una manera de ensefiar como
construir metaforas asemejadas. Por aquel entonces ya habia construido el modelo
integrado (véase el articulo 2) usando las tres distinciones del DBM ® de detalle,
ambito y conexion. Empleé estos para crear una estrategia para las metaforas.

El beneficio de usar las metaforas como herramienta de comunicacién es que el que
escucha hace uso de ellas en términos de sus propias necesidades en vez de
imponérsele un conjunto de comportamientos.

Las metéaforas son influyentes en muchos niveles. Pueden influir en un
comportamiento en un contexto especifico: por ejemplo “una de arena, una de cal”
(metafora de albaiiileria) también pueden subyacer areas enteras de nuestro
comportamiento: por ejemplo, responder a la vida “como un juego” — (ser
competitivo, jugar segun las reglas, trabajar en equipo etc.) o “‘como una guerra”
(luchar contra el enemigo, entrar en accion, seguir en la brecha, estar a pie del cafion,
ganar la batalla), o “como un viaje” (explorar, seguir tirando, hacer el camino al
andar). Una mayor conciencia de estos procesos nos puede liberar de metaforas
limitativas y ayudarnos a identificar metaforas mas utiles.

Las metéforas tienen una estructura muy definida. Esto es algo que a veces no se
aprecia plenamente. Para ser una metafora es necesario que todos los componentes de
la metafora se relacionen uno por uno a los componentes del problema. En el DBM ®
usamos las distinciones de modelado de Detalle, Ambito y Conexidn para hacer que
esto sea mas facil de conseguir.



Problema Metafora

Detalles Pl s M1 Detalles
P2 M2
P3 M3

Ambito P4 M4 Ambito
P5 M5
P6 M6

Conexiones P7 M7 Conexiones

P8 M8
PO M9
P10 M10

La “clave” en las metaforas terapéuticas es lo certero del “isomorfismo” (la
semejanza). Cuanto menos certero el isomorfismo menos relevante (y por tanto menos
util) serd la metafora. A continuacion se presenta la estrategia que creé para organizar
las metaforas isomorficas (diagrama 1).

ESTRATEGIA PARA METAFORAS ISOMORFICAS (DIAGRAMA 1)

Usaremos los principios universales del modelado para perfilar una estrategia para
producir metaforas isomorficas basadas en la estructura y secuenciacion del lenguaje.

Primero se identifica la situacion “problema”. Después se organiza la situacion en
términos de los “Detalles” clave, luego el “Ambito” (alcance o envergadura)
involucrado y luego las “Conexiones” entre los detalles. Después pasaremos a
identificar el “Contexto” especifico en el que el problema esta operando.

A partir de la informacion recogida de esta manera:

1. Identificamos y listamos el “Detalle”. Para las referencias a personas y cosas
cambiamos el nivel de etiqueta para un nivel superior de abstraccion. Por ejemplo
cambiamos la etiqueta “Juan” por “un hombre”.

2. Identificamos y listamos el “Ambitar” (limites, tamafios, cantidades, frecuencias
etc.)

3. Identificamos y listamos las “Conexiones” entre los “Detalles”, por ejemplo:
secuencias, equivalencias, conexiones de causa efecto.

4. Identificamos el contexto

5. Identificamos tres otros contextos, por ejemplo: lugar de trabajo, familia, selva,

jardin, mar.

. Establecemos “conexiones” semejantes (isomorficas) en un nuevo contexto..

. Establecemos “Ambito” semejante para las conexiones en el Nuevo contexto.

8. Afadimos “Detalles” semejantes al mismo nivel que el original. Por ejemplo “un
hombre” ahora lo convertimos en “Jorge”.

9. Se pueden explorar o facilitar las posibles soluciones utilizando la metafora para
desarrollar la situacion.
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Todo esto se puede conseguir facil y utilmente mediante el uso de una hoja de trabajo
en un principio. Con un poco de practica se hace fluido y es posible una produccioén
“instantanea”. En el diagrama 2 ofrecemos un ejemplo de esta estrategia.



ESTRATEGIA PARA METAFORAS ISOMORFICAS (DIAGRAMA 1)

Contexto

1. Identificar el contexto: por ejemplo:
familia

2. Elegir otro contexto, por ejemplo:
empresa, deporte, jungla, cuento de hadas,
colegio. grania etc.. l

Conexiones Conexiones Asemejadas
1. Identificar las conexiones Usando el nuevo contexto: 1. Crear /
2. Anote las secuencias utilizando Identificar conexiones asemejadas usando
simbolos o referencias omitidas. los simbolos o referencias omitidas.

2. Asemejar las secuencias de conexiones.
3. Identificar conexiones, soluciones o
direciones potenciadores.

} !

Ambito Asemejar Ambito
Identificar el ambito: lo extensivo, lo Usando estas Conexiones:
general, tamafio, etc. 1. Asemejarse al ambito. 2. Identificar

cualquier cambio en el ambito que puedan
ser potenciadores.

T l

Detalles Asemejarse en el Detalle
1. Identificar los detalles: Para cada simbolo o referencia omitida:
2. Quitar el detalle usando 1. Rellena el detalle para encajar en el
simbolos o referencias omitidas. contexto elegido. 2. Identificar cambios
potenciadores en el detalle.

T '

Dificultad: Problema Metafora Asemejada Completa
Enuncia el problema o dificultad en Ahora combinar los tres para dar una
detalle metafora asemejada completa. Se pueden

introducir soluciones utilizando
conexiones, ambito y detalles
potenciadores.




ESTRATEGIA PARA METAFORAS ISOMORFICAS: EJEMPLO

(DIAGRAMA 2)
Contexto
El contexto es trabajo humano tipo ayuda.
Otros posibles inlcuyen:.deporte,
empresa, animales, etc.
Conexiones

Persona Y encuentra dificultades para
hacer X.

Cuando Y hace X no esta seguro si es
un X valido.

Y quiere saber qué es un X valido.

t

Ambito

El &mbito es especifico al marco temporal
“aqui y ahora” aunque incluso después puede
haber dificultades. Es especifico a la tarea en
cuestion. Para esta tarea parece ser el caso
generalmente.

}

Detalle

Construcciion de metaforas

Persona Involucrada (Y): Producto (X)
Contacto: ‘aqui y ahora” con el cliente
Habilidad: s6lo una de muchas en esta

profesion

Difficultad: Problema

“Encuentro dificil construir metaforas en
respuesta a los problemas tal como los
enuncian mis clientes. Si me pongo a
pensar algunas me vienen a la mente
pero no sé si serdn utiles para el
problema del cliente, o si realmente
seran metaforas plenamente
asemejadas.”

Conexiones Asemejadas y Solucion

Elegimos “deporte” como el”contexto” nuevo
“Judoka” (Y) quiere jugadas asemejadas (X)
Quiere una manera de estar seguro que encajan..
Posible Solucion:

Necesario aprender como conseguir jugada
relevante. (X). Disponer de una manera de saber
que la jugada.(X)=la necesidad. También al ser una
habilidad requerira practiga

L]

Asemejar Ambito

El ambito tiene que ser cuando son necesarias
respuestas de “aqui y ahora”. También la
incertidumbre en cuanto a la relevancia de
cada respuesta. Un “judoka” que tiene que
responder a cada contrincante y no esta seguro
si el analisis depués del hecho es certero.

v

Asemejarse en el Detalle

Seleccionar nombre para el “judoka” y alguien
que puede darle consejos, por ejemplo: Brain e
Ian. La “jugada” especifica puede ser el
acoplarse al contrincante asemejando el

esfuerzo y grado de una llave lateral..

Y

Metafora Asemejada Completa

“Mi amigo Brian tenia dificultades con el judo.
Especialmente el acoplar el patron de sus
movimientos a sus contrincantes. Pidié ayuda a su
instructor, Ian. Ian le esefid una manera de
acoplarse sistematicamente a sus contrincantes. Le
explico que si tomaba el tiempo para aprenderla y
practicarla llegaria a ser una habilidad espontanea
y ser ain mas util”




SECUENCIA BAsICA DE METAFORAS MULTIPLES EMBEBIDAS

Utilizando la Estrategia de Metaforas Isomorficas resulta facil construir una cantidad
infinita de metaforas asemejadas. Estas pueden , a su vez, usarse en el formato de
“metaforas embebidas” que figura a continuacion. (Diagrama 3. ref. Lankton)

Esta secuencia construye una consciencia mas profunda de la estructura del problema
a medida que cada una de las tres (o mas) metaforas asemejadas anadidas clarifica lo
que es necesario a la estructura del problema en vez de lo que es particular a cada una
de ellas. De por si esto permite al terapeuta y al cliente comprobar su comprension del
problema. Otra aplicacion es la de extender las metaforas asemejadas en soluciones
apropiadas antes de volver a considerar el problema “real”. A veces no se hace
ninguna conexidn directa con la situacion “real” dejando asi que el inconsciente del
cliente siga trabajando sobre la comprension completa.

METAFORAS MULTIPLES EMBEBIDAS: SECUENCIA BASICA
(DIAGRAMA FIG.3)

Comenzar: Cerrar:

Metafora asemejada 1 Metifora asemejada 1
Después de 2/3 aproximadamente [Opcion de solucion]

marcar el vinculo con la siguiente Vincular con situaciéon “real”
metafora

Comenzar:
Metafora asemejada 2
Después de 2/3 aproximadamente
marcar el vinculo con la siguiente

Cerrar:
Metafora asemejada 2
[Opcion de solucion]
Vincular con metafora 1

metafora
Comenzar: Cerrar:
Metafora asemejada 3 Metafora asemejada 3

Después de 2/3 aproximadamente

[Opcion de solucion]
vincular con trabajo directo (si hay)

Vincular con metafora 2

Trabajo directo
Vincular con metafora 3




Para el ejemplo de metafora isomorfica (diagrama 2) otras metaforas asemejadas
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podrian incluir: “crear una comida que le gustara a un amigo”, “asemejar los colores
9% ¢

al pintar un paisaje”, “en los bailes de salon; no saber el baile apropiado ni como
seguir”.

ACTIVACION Y METAFORA

Las metaforas activan nuestras mentes conscientes e inconscientes. Activan no sélo el
contenido en la metafora sino también los procesos y patrones en la metafora. Esta es
la clave a su utilidad.

Esto tiene varios beneficios:

e Dispone al cliente con un nuevo contenido no conectado con el contenido del
problema (que puede tener emociones negativas que entorpecen o impiden
pensar en ¢€l).

e Este nuevo contenido puede ser inconsciente para proteger mas su mente
consciente.

e La metéafora proporciona un contenido que se puede explorar, utilizar para
solucionar problemas, que puede facilitar “insights” utiles y para jugar con
nuevas alternativas, opciones y elecciones.

e Ademas de las nuevas elecciones especificas se puede transferir el sentir de
¢xito en la metafora al contenido del problema.

e Pueden activar recursos utiles tanto directa como indirectamente.

e Tanto el cliente como el terapeuta puede usar la metafora para comprobar su
comprension de los problemas y posibles soluciones.

e El terapeuta puede comprobar la congruencia entre la mente consiente e
inconsciente con respecto al problema y las posibles soluciones.

NIVELES DE ACTIVACION

La activacion opera en tres niveles. Los tres requieren algun tipo de irritante que
disrumpa un estado continuo y estable. El irritante es “noticias de una diferencia”.
Una diferencia que hace diferencia es activacion.

El primero es algln tipo de irritacion a nuestro sistema nervioso que estimula. El
segundo es que esta estimulacion también estimule algin comportamiento. El irritante
ahora ha activado comportamiento. El tercer nivel surge a partir de que este
comportamiento como irritante active una respuesta al comportamiento. El resultado
serd una motivacion de acercamiento al comportamiento o de alejamiento de él.

Hay tres procesos principales de activacion
1. Estimular: Irritacion, por ejemplo. “Playa...”
2. Activar: Inicia una respuesta, por ejemplo “...Andar...”.
3. Motivar: Inicia interés, por ejemplo “.....Relajarse”.

Estos operan como parte de nuestra interaccion con nosotros mismos y entre el mundo
y NOSOtros.



[rritacion Activacion | Comportamiento Ejemplo

Irritable Estimular Sentidos “Playa”
Responsable Activar Comportamiento “Andar”

Sensible Motivar Proceso “Relajarse”

LA ACTIVACION METAFORICA DE PROCESOS CONDUCTUALES

Ademas de la activacion y desactivacion directas, las metaforas también pueden
activar el comportamiento de tres maneras principales:

1.

Para mantener ciclos de comportamiento mas eficientemente. Estas con
Metaforas de Proceso Respiracionales. Estas incluyen: respirar, comer, ciclos
de descanso y actividad. Muchos cuentos tradicionales describen ciclos de
salir del hogar y volver (por ejemplo Ulises o Jesus pasando 40 dias y 40
noches en el desierto). Esta aplicacion de las metaforas es util para equilibrar y
alinear y es especialmente ttil como instruccién a favor de la ecologia a lo
largo del tiempo.

Para activar lo mejor de las posibilidades conductuales actuales. Estas son
Metaforas de Proceso Inspiracionales. Estas incluyen comportamientos que
estan dentro del repertorio del cliente pero que no estan actualmente activos,
por ejemplo implicarse en el aprender, asumir un nuevo reto. Estas incluyen
metaforas de aprendizaje temprano para la curiosidad y el asombro, juegos
para lo ludico, competitividad sana y teson, recordatorios de interaccion
agradable e intimidad. Los cuentos populares y anécdotas son una fuente
comun de metaforas de inspiracion.

Para activar una nueva posibilidad de comportamiento. Estas son Metaforas de
Proceso Aspiracionales. Esta incluyen la introduccion de nuevos
comportamientos e ideas. Erickson tenia especial destreza en estas metaforas y
constituyen uno de sus elementos preferidos en la terapia. El hablaba de
escalar Squaw Peak (un cerro cerca de Phoenix) o de hacer acampada en el
desierto. A menudo Erickson presentaba una categoria general junto con un
ejemplo que resultara menos que agradable para que sus clientes pudieran
continuar con la categoria con un ejemplo mas agradable (a un cliente se le
dijo que fuese de acampada con una tienda de campaiia en el desierto, no le
gusto la tienda y siguié con una caravana). Hace falta mas que cuentos
cuando se va mas alla.

LA UTILIZACION DE LAS METAFORAS

Las metaforas pueden utilizarse para ayudar a los clientes a partir de una variedad de
fuentes:

1.

2.
3.
4

Utilizar las metaforas del propio cliente.

Alentar al cliente a que cree metaforas.

Utilizar generalizaciones culturales y experiencias universales.
Crear metaforas para el cliente.




Utilizar las metaforas del propio cliente

En la PNL y el DBM® procuramos encontrarnos con el cliente en su modelo del
mundo. Una aplicacion basica de las metaforas es, por tanto, utilizar las metaforas que
el cliente esta usando actualmente. Esto es evidente en el trabajo de Milton Erickson y
también ha sido esbozado en el trabajo de David Groves (detallado en varios articulos
en Rapport escritos por James Lawley, Penny Tomkins y Phillip Harland.)

Alentar al cliente a que cree metaforas

Algunos cliente no estaran usando muchas metaforas o no las usan espontdneamente.
Otra aplicacion, entonces, es alentar al cliente a construir algunas.

Por ejemplo si esta experimentando un problema de familia puede ser util preguntarle:
“lA qué tipo de situacion te recuerda esto? *

Si atn asi encuentras dificil crear metaforas se puede proporcionar contextos o
situaciones dentro de las que buscar:

“ Si esta situacion ocurriese en una PYME (o equipo de futbol/ cocina de un
restaurante/ expedicion alpinista, etc.) ;qué estaria ocurriendo?”

Los asuntos relevantes ahora pueden explorarse dentro de la metéfora:
“cQué seria lo mas importante para ti? ;Qué es lo que se beneficiaria de un

cambio? ;Como responderian los demas a los cambios?”

Generalizaciones culturales v experiencias universales

Otra fuente util de las metaforas que sera familiar para el cliente, o al menos
facilmente comprensible para €1, son las experiencias culturalmente universales. Estas
incluyen todos los principales ritos de pasaje, fases culturales de desarrollo y etapas
en el ciclo de loa vida.

Proporcionar metaforas para el cliente

Otra opcion es la de proporcionar metaforas relevantes para el cliente. Esto es
especialmente importante como fuente adicional de creatividad para todos los clientes
y de importancia primordial para aquellos clientes cuyos problemas tienen soluciones
que estan mas alla de sus habilidades y cuando se emplea el trance. El trance es, en
general, un estado muy util para utilizar las metaforas ya que los clientes tienden a
estar mas plenamente involucrados al seguir las sugestiones. En el articulo siguiente
perfilaré algo del remodelado de las inducciones al trance y la utilizacion del trance.
Una anadidura reciente que se desarrolld inicialmente para su uso en trance y luego
se extendid a los estados mas conscientes es lo que llamo Metaforas Actuacionales.



METAFORAS, APLICACION Y CAMBIO

He perfilado una variedad de maneras en las que se pueden utilizar las metaforas
como parte de un proceso de cambio. Obviamente hay mas aplicaciones ya que las
metaforas pueden ser utilizadas a través de todo el espectro de actividades vitales,
ayudandonos a remodelar la comprension y el comportamiento. En las aplicaciones
terapéuticas se pueden usar para comprobar a fondo nuestra comprension de los
problemas del cliente al igual que la comprension del propio cliente, proporcionar una
descripcion “objetiva” y una experiencia “subjetiva” mas segura de los problemas.
Nos brindan un contenido mas seguro para explorarlo, cambiarlo y practicar los
cambios. Las metaforas pueden ser usadas para los cuatro tipos de cambio perfilados
en el articulo nueve: Cambio Remediativo, Cambio Generativo, cambio
Desarrollativo y cambio de Aprendizaje Vital.

Estas aplicaciones aparentemente universales no puede cegar en cuanto a las
limitaciones de las metaforas.

LIMITES Y LIMITACIONES DE LAS METAFORAS

Hace unos quince afios, visitaba a una familia junto con una trabajadora social. La
familia tenia historial de graves peleas entre los padres y la hija de diecisiete afios y el
hijo de diecinueve. Nuestra preocupacion inmediata era el bienestar de otra hija de
trece afios. Como parte de sus intervenciones, mi compafiera us6 la siguiente
metafora. Yo llevaba algin tiempo modelando las metaforas en cierto detalle y esta
metafora en particular me fascind y me preocupd.

“Dos amigos mios tenian una pequenia empresa y se llevaban muy bien durante anos.
Con el paso del tiempo empezaban a pelearse gravemente y se dieron cuenta que, en
beneficio de la empresa y en beneficio propio deberian considerar irse cada uno por
su lado.”

Al escuchar esta metafora toda la familia ;qué efecto podria tener en cada uno? Para
los padres sugiere o proscribe la separacion. Esta era desde luego una opcion que era
potencialmente util teniendo en cuenta la rabia y violencia que expresaba el uno a la
otra, pero no era necesariamente Util ni mucho menos la Gnica opcion. La metafora no
proporcionaba otras opciones o guia (aunque €stas si se incluian en otro momento en
la visita). Para los hijos mayores era seguramente una direccion util en potencia ya
que les dirigio a la fase siguiente en su desarrollo - abandonar el hogar. A mas largo
plazo, en cambio, podria no ser tan 1til para ellos. Si la siguieran ahora que pasaria
mas adelante en la vida si discuten con sus parejas — la solucion de separarse ya se
habria practicado y es posible que opten prematuramente por ella. ;Qué pasaba con la
hija de trece afios que estamos intentando impedir que tuviese que ir a un centro de
acogida de menores? jLa metafora prescribe justo lo contrario!

Se hubieran podido activar muchas posibilidades tanto utiles como dafiinas mediante
esta metafora. En el momento yo reformulé la metafora afiadiendo detalles que tenian
que ver con probar exhaustivamente todas las posibilidades (incluyendo buscar ayuda
externa) antes de la opcion final de separarse. Mis afiadiduras estaban disefiadas para
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hacer que la metafora fuera util en potencia para toda la familia en ese momento y en
su futuro.

La experiencia estimul6d y aumentd mi motivacion para usar las metaforas de forma
mas certera. La trabajadora social tenia buenas intenciones pero eso no evita el dafio
no intencionado. Tristemente, con el paso de los afios he visto otros ejemplos
parecidos. Sigue motivandome hacia una precision cada vez mayor.

En una ocasion oi a un formador de PNL aconsejar a un grupo que usaran una
metafora si no sabian otra cosa que hacer. No podia hacer daio, dijo. Ahora bien, si
no puede hacer dafio jtampoco puede hacer bien! Las metaforas son potencialmente
muy fuertes en su capacidad de influir. Hemos de ser responsables de la influencia
que tenemos a través de ellas

1, 2, 3 es una metafora simple de A, B, C hasta que llegas a 10 donde dos numeros
ahora son una letra y cuando llegas al 27 y te quedas sin letras. Siempre habra limites
a lo certero de las metaforas. Es muy importante recordar que el mapa no es el
territorio y desde luego la METAFORA NO ES EL TERRITORIO.

Siempre habra algunas diferencias entre la realidad y las metaforas tanto de los
clientes como las nuestra propias. Esto quiere decir que a veces las metaforas pueden
anadir algo menos que 1til o de hecho dafiino. Si somos sensibles a nuestros clientes —
y a nosotros mismos — flexibles y creativos en nuestro responder, esto no tiene por
que ser un problema. Si ofrecemos ciegamente cuentos bien intencionados entonces lo
sera en algiin momento, con toda seguridad.

EJERCICIO DE CONCUSION: METAFORAS ACTUACIONALES

Las metaforas actuacionales son una anadidura reciente del DBM® a la aplicacion de
las metaforas. Las metaforas actuacionales no son historias isomoérficas ni contenido
isomorfico sino actuaciones isomorficas. Explicaré mas sobre ellas en el articulo
siguiente sobre las inducciones hipnéticas.

Este articulo puede ser una metafora actuacional de la exploracion y el aprendizaje.
Las siguientes preguntas vinculan la actuacion de la metafora (el articulo) a tu
actuacion al leerlo.

(CoOmo ha sido para ti leer este articulo?

(A qué era similar?

(A qué era diferente?

LA qué otras experiencias nuevas reaccionas de forma similar?
(Dénde respondes menos utilmente para ti?

(Donde respondes mas utilmente para ti?

(Qué modelaste?

(Qué remodelaste?

LA qué cosas te inspira hacer mas / menos?

(A qué mas podrias aspirar?
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LAS METAFORAS NO SON SOLO CUENTOS

Fundamentalmente, nada es totalmente parecido a ninguna otra cosa sino que
hacemos que sea asi para que el mundo y nuestras vidas sean mas faciles de manejar.
Esta asombrosa capacidad de hacer metaforas nos puede distraer de lo que realmente
hay en el mundo: la singularidad, lo novedoso lo diferente. Aunque sentimos la
necesidad de cerrar la puerta al caos del mundo maés alld de nuestra comprension, atn
asi, si estd entreabierta, no es del todo una puerta.

© John McWhirter
© Traduccién: Tim Ingarfield
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